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OÉ˘̆˘¡÷Gh ¢SÉ˘̆˘ª˘̆˘M »˘̆˘à˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆M IOÉ˘̆ ˘̆b á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°üJ ÖLƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆j

kÉ«°üî°T º¡Hô°V Öéj{ ¿ÉeÈ«d ±É°VCGh .»eÓ°SE’G

äÉ˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e ™˘̆e π˘̆KÉ˘̆ª˘̆à˘̆j ™˘̆bƒ˘̆eh ≈˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘e π˘̆˘c Òeó˘̆˘Jh

ájÈ©dG ádhódG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fEG kÓFÉb ™HÉJh .zÜÉgQE’G

á˘Hô˘é˘̆à˘̆dG Ú«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ™˘̆e á˘̆¡˘̆LGƒŸG ‘ ≥˘̆Ñ˘̆£˘̆J ¿CG

.¿É°û«°ûdG Úª∏°ùŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á«°ShôdG

¬fCG ¬dƒb ¿ÉeÈ«d øY áeÉ©dG ájÈ©dG áYGPE’G â∏≤fh

Ú«æ«£°ù∏ØdG ó°V º¶æe πàb äÉ«∏ªY ÜÉµJQG ÖLƒàj

¿CG kGÈà©e ,¢ShôdG É¡H ΩÉb »àdG äÉ«∏ª©dG QGôZ ≈∏Y

‘ ´OôdG πeÉY IOÉjR ¤EG …ODƒà°S á°SÉ«°ùdG √òg πãe

.á«æ«£°ù∏ØdG áehÉ≤ŸG äÉcôM á¡LGƒe

≈∏Y ¢Uô◊G âbƒdG ¢ùØf ‘ ÖLƒàj ¬fCG ¿ÉeÈ«d OGRh

á˘∏˘«˘ª˘Y á˘eƒ˘µ˘̆M Ö«˘̆°üæ˘̆à˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG Òaƒ˘̆J

á∏«ª©dG áeƒµ◊G QGôZ ≈∏Y ,IõZ ́ É£b ‘ (π«FGô°SEG)`d

äÉgƒØJ â∏Hƒb óbh .¿É°û«°ûdG ‘ ¢ShôdG É¡Ñ°üf »àdG

¬JƒYód ¢ù«d ójó°T ¿Éé¡à°SÉH (π«FGô°SEG) ‘ ¿ÉeÈ«d

º˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘e ¿C’ π˘̆˘H ,Ú«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘d º˘̆˘¶˘̆˘̆æŸG π˘̆˘̆à˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

á≤MÉ°S áÁõ¡H â«æe É«°ShQ ¿CG ¿hó≤à©j Ú«∏«FGô°SE’G

.¿É°û«°ûdG ‘

øe ΩÉàjEG »ØjEG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh óYÉ≤àŸG ∫GÔ÷G ≥q∏Yh

¿CG Öjô˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘e ±ô˘̆˘£˘̆˘àŸG z»˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG OÉ–’G{ Üõ˘̆˘M

ójôj á«é«JGÎ°S’G ôWÉıG á÷É©Ã ∞∏µŸG ôjRƒdG

QGôZ ≈∏Y á©é°ûŸG ÒZh áÄWÉÿG êPÉªædG ó∏≤f ¿CG Éæd

∂dP ≈∏Y π«dódGh ,¬∏°ûa âÑKCG …òdG »°ShôdG êPƒªædG

±Gó˘̆˘gC’G Üô˘̆˘̆°†J âdGRÉ˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆°û«˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆˘̆ehÉ˘̆ ˘̆≤ŸG ¿CG

.Iƒb πµH á«°ShôdG

Ωó≤e ƒgh ,ÒÄªMG ±ƒµ©j ‘Éë°üdG ∫Éb ,¬à«MÉf øe

kÉ≤«∏©J ájÈ©dG áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG ‘ ájQGƒM èeGôH

⁄ ¿ÉeÈ«d ôjRƒdG ¿CG hóÑj{ :¿ÉeÈ«d ìGÎbG ≈∏Y

∞˘«˘ch ,ï˘jQÉ˘à˘dG ÜQÉŒ ø˘e á˘jÉ˘̆Ø˘̆µ˘̆dG ¬˘̆«˘̆a ÉÃ º˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j

.zá∏«ª©dG äÉeƒµ◊G ÜQÉŒ IOÉY »¡àæJ

áÑbÉ©àŸG á«bGô©dG äÉeƒµ◊G π°ûa ¤EG ÒÄªMG QÉ°TCGh

,¥Gô©dG ∫ÓàMG ó©H á«µjôeC’G äGƒ≤dG É¡àeÉbCG »àdG

√OƒLh â«ÑãJ ‘ πàÙG óYÉ°ùJ ⁄ äÉeƒµ◊G √òg ¿CGh

.¬«∏Y kÓ«≤K kÉÄÑY âëÑ°UCG É¡fEG πH ¬aGógCG ≥«≤–h

AÉ°ùædG IQƒ£°SCG
Ú≤˘̆∏˘̆©ŸGh IOÉ˘̆≤˘̆dG ø˘̆e Oó˘̆Y Èà˘̆YG á˘̆«˘̆fÉ˘̆K á˘̆«˘̆MÉ˘̆˘f ø˘̆˘e

øe äÉ«æ«£°ù∏ØdG AÉ°ùædG ¬H âeÉb Ée ¿CG Ú«∏«FGô°SE’G

á∏ªM AÉæKCG ,¿ƒfÉM â«H ‘ ÚehÉ≤ŸG øY QÉ°üë∏d ∂a

∫Éb ó≤a .zá«îjQÉJ IQƒ£°SCG{ πãÁ z∞jôÿG Ωƒ«Z{

‘ π¨°T …òdG ,Ú∏«H »°Sƒj z¢ùàjÒe{ ácôM ¢ù«FQ

A’Dƒ˘̆˘g ¬˘̆˘H ΩÉ˘̆˘b É˘̆˘e ¿EG ,AÉ˘̆˘°†≤˘̆˘dG ô˘̆˘jRh Ö°üæ˘̆˘e »˘̆˘̆°VÉŸG

»˘̆˘Ø˘̆˘°†«˘̆˘°S ‹ƒ˘̆˘£˘̆˘H ∞˘̆˘bƒ˘̆˘eh ,IQƒ˘̆˘£˘̆˘̆°SCG ƒ˘̆ ˘̆g Iƒ˘̆˘̆°ùæ˘̆ ˘̆dG

»˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘Wƒ˘̆˘̆˘dG ∫É˘̆˘̆ ˘°†æ˘̆˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ΩGÎM’Gh á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆bó˘̆˘̆ ˘̆°üdG

á˘̆YGPE’G ¬˘̆©˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘Jô˘̆˘LCG á˘̆˘∏˘̆ ˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e ‘h .»˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘Ø˘̆˘dG

A’Dƒ˘g ¿CG Ú∏˘«˘H Èà˘YG ,á˘jÈ©˘dG á˘̈ ˘∏˘dÉ˘H á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆FGô˘̆°SE’G

¬˘̆FGó˘̆à˘̆bG ≈˘̆∏˘̆Y ¢Uô˘̆ë˘̆«˘̆°S k’É˘̆ã˘̆e ø˘̆ë˘̆Ñ˘̆°ü«˘̆°S Iƒ˘̆°ùæ˘̆˘dG

AÉ˘LQCG ™˘«˘ª˘L ‘ ¿ƒ˘ª˘∏˘̆°ùŸGh Üô˘̆©˘̆dGh ¿ƒ˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

.⁄É©dG

á˘Ø˘«˘ë˘°üd …ô˘µ˘°ù©˘dG ≥˘∏˘©ŸG ∞˘«˘̆°T ∞˘̆«˘̆FR ∫GÔ÷G É˘̆eCG

¿CG ó©H ,kÉîjQÉJ ø©æ°U Iƒ°ùædG A’Dƒg ¿EG ∫É≤a ,z¢ùJQBÉg{

øeó≤j ø¡à∏©L áÑ∏°U Ió«≤Yh ÒÑc ¿ÉÁEÉH ¿rO qhõJ

á˘KÓ˘K π˘à˘≤˘̆e ø˘̆Y äô˘̆Ø˘̆°SCG »˘̆à˘̆dG Iô˘̆WÉıG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y

∂a ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG π˘̆LCG ø˘̆e ,ø˘̆¡˘̆æ˘̆e ÒÑ˘̆c Oó˘̆Y ìô˘̆Lh

Gƒ˘fÉ˘c ø˘jò˘̆dG Ú«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ÚehÉ˘̆≤ŸG ø˘̆Y QÉ˘̆°ü◊G

¬H âeÉb Ée ¿CG ∞«°T ÈàYGh ,óé°ùŸG ‘ øjô°UÉfi

¢SÉ˘ª˘M á˘cô˘M ø˘Y á˘Ñ˘FÉ˘æ˘dG IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆H ¿ƒ˘̆fÉ˘̆M â«˘̆H AÉ˘̆°ùf

Öàc ‘ ¢SQó«°Sh ΩÉg çóëc πé°ù«°S »£æ°ûdG á∏«ªL

.ïjQÉàdG

RQÉÑdG …ôµ°ù©dG ≥∏©ŸG π«FQÉg ¢SƒeÉY ∫Éb ¬à«MÉf øe

≈∏Y ∂°ûdG πÑ≤j ’ ÉÃ πdóJ ¿ƒfÉM â«H çGóMCG ¿EG

‘ á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ICGôŸG ¬˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J …ò˘̆dG ÒÑ˘̆µ˘̆dG Qhó˘̆˘dG

ø˘̆˘jÒã˘̆˘µ˘̆˘dG ¿CG Èà˘̆˘̆YGh ,∫Ó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆M’G ¢û«˘̆˘̆L á˘̆˘̆ehÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e

»æWƒdG ìÉØµdG ‘ á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸG QhO øY ¿ƒÑàµ«°S

.∫ÓàM’G ó°V

á˘«˘Hô˘©˘dG ¿hDƒ˘°û∏˘d Êƒ˘«˘¡˘°üdG ≥˘∏˘©ŸG ∫É˘b ¬˘à˘«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e

¤EG »æ«£°ù∏ØdG Qƒ¡ª÷G ±ƒbh ¿EG øjÉ£°ûæHhQ ÊGO

â«H ‘ ∫ÓàM’G ¢û«L º¡à¡LGƒe ‘ ÚehÉ≤ŸG ÖfÉL

,iPCG øe Qƒ¡ª÷G Gòg ¬d ¢Vô©àj Ée ºZQ ,¿ƒfÉM

,¬àehÉ≤e ∫ƒM ∞à∏j »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¿CG ≈∏Y πdój

ñô°T çGóMEG ≈∏Y ¿ÉgôdG ¢SDƒH ≈∏Y πdój …òdG ôeC’G

ΩGóbEG ¿CG ÈàYGh .¬«ehÉ≤eh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ÚH

PÉ≤fEG πLCG øe ø¡MGhQCÉH á«ë°†àdG ≈∏Y Ú£°ù∏a AÉ°ùf

πc ™ªLCGh .∂dP ≈∏Y …ƒ≤dG π«dódG πãÁ ÚehÉ≤ŸG

º¡àeƒµM ¿CG ≈∏Y (π«FGô°SEG) ‘ Ú≤∏©ŸGh ÚdhDƒ°ùŸG

É˘¡˘̆à˘̆©˘̆°Vh »˘̆à˘̆dG ±Gó˘̆gC’G ø˘̆e …CG ≥˘̆«˘̆≤– ‘ π˘̆°ûØ˘̆à˘̆°S

.¿ƒfÉM â«H ≈∏Y á∏°UGƒàŸG á«∏ª©∏d

ähôjó°ùH ∞°ü©j ™∏¡dG
(ähôjó°S) áæWƒà°ùe ≈∏Y ïjQGƒ°U ¥ÓWEG äÉ«∏ªY

¢ù«FQ ∫ÉjCG ‹ƒe ∫ƒ≤j .º«ëL ¤EG É¡«a IÉ«◊G âdƒM

¿Éµ°ù∏d áë°VGh ìhõf ácôM ∑Éæg ¿EG ,áæWƒà°ùŸG ájó∏H

πJ á≤£æe kÉ°Uƒ°üNh ,ádhódG §°Sh √ÉŒÉH áæjóŸG øe

»˘à˘dG ï˘jQGƒ˘°üdG ¥É˘£˘f êQÉ˘̆N É˘̆¡˘̆fCG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG ≈˘̆∏˘̆Y ,Ö«˘̆HCG

ø˘Y Gƒ˘Mõ˘f ø˘jò˘dG ¢†©˘H .á˘̆ehÉ˘̆≤ŸG äÉ˘̆cô˘̆M É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆£˘̆J

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆eõ˘̆Y ’EG ï˘̆jQGƒ˘̆°üdG ¥Ó˘̆WEG º˘̆gOõ˘̆˘j ⁄ á˘̆˘æ˘̆˘jóŸG

.áæjóŸG ôég á∏°UGƒe

πÑb ÉgQOÉZ …òdG áæjóŸG ¿Éµ°S óMCG É°ùjƒ°S π«Fƒª°T

‘ ¬àLhR á∏FÉY ∫õæe ‘ ¢û«©∏d ô£°VG ¬fEG ∫ƒ≤j ô¡°T

,Ö«HCG πJ áæjóe øe ¥ô°û∏d á©bGƒdG ,(ΩÉj â«H) áæjóe

‘ ∞«°†jh .¬dõæe ≈∏Y ïjQGƒ°üdG •ƒ≤°S øe kÉaƒN

Iôe ógÉ°T ¿CG ó©H ¬fCG »∏«FGô°SE’G ¿ƒjõØ∏àdG ™e åjóM

kGQƒ˘a É˘¡˘cô˘̆J Qô˘̆b á˘̆æ˘̆jóŸG ≈˘̆∏˘̆Y ï˘̆jQGƒ˘̆°U Ió˘̆Y •ƒ˘̆≤˘̆°S

.ôNBG ¿Éµe ‘ ¢û«©∏d ∫É≤àf’Gh

‘ ¿hô˘µ˘Ø˘j ø˘jò˘dG Ió˘∏˘Ñ˘̆dG ¿É˘̆µ˘̆°S ø˘̆e Òã˘̆µ˘̆dG ∑É˘̆æ˘̆gh

á˘æ˘̆jóŸG ‘ IQƒ˘̆gó˘̆àŸG á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G ´É˘̆°VhC’G ÖÑ˘̆°ùH É˘̆¡˘̆cô˘̆J

,áæjóŸG ø£≤j ∫hÉ≤e ,ÉÁƒf ‘GQ .ïjQGƒ°üdG ÖÑ°ùH

‘ ¬FÉ≤H ÖÑ°ùH ÒÑc Òª°V ÜGò©H ô©°ûj ¬fEG ∫ƒ≤j

kGô£N πµ°ûj ∂dP ¿CG »©j ¬fCG å«M ,¿B’G ≈àM áæjóŸG

ø‡ ¬FÉbó°UCG øe øjÒãµdG ¿CG ∞«°†jh .√O’hCG ≈∏Y

¬FÉ≤H ÖÑ°ùH z»Ñ¨dG{`H ¬fƒà©æj áæjóŸG êQÉN ¿ƒ°û«©j

Gòg ≈∏Y á«æeC’G ´É°VhC’G QƒgóJ øe ºZôdG ≈∏Y É¡«a

¢û«÷Gh á˘dhó˘dGh á˘eƒ˘µ◊G º˘¡˘̆à˘̆jh .Ò£ÿG ƒ˘̆ë˘̆æ˘̆dG

•hô˘°ûdG §˘°ùHCG Òaƒ˘Jh á˘æ˘jóŸG á˘jÉ˘ª˘̆M ø˘̆Y õ˘̆é˘̆©˘̆dÉ˘̆H

∑Îd ¬éàj ¬fCG ÉÁƒf ócDƒjh .É¡«a IÉ«◊G á∏°UGƒŸ

kÉãëH É¡«a ¬dÉ¨°TCGh ¬dÉªYCG á«Ø°üJ ó©H ¬à∏FÉYh áæjóŸG

âdÉb á«fÉK á«MÉf øe .kÉæeCG ÌcCG IÉ«M ±hôX øY

øH á©eÉL ¿EG »∏«FGô°SE’G ¿ƒjõØ∏àdG ‘ á«fÉãdG IÉæ≤dG

ÌcCG ¿CG ¬dÓN øe ÚÑJ kÉãëH kGôNDƒe äôLCG ¿ƒjQƒZ

¿ƒ˘̆°Vô˘̆©˘̆˘à˘̆ ˘j (ähô˘̆˘jó˘̆˘°S) »˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ø˘̆˘e %80 ø˘̆˘e

•ƒ˘̆˘≤˘̆˘°S ø˘̆˘e ±ƒÿG ÖÑ˘̆˘°ùH Ωƒ˘̆˘æ˘̆˘dG AÉ˘̆˘æ˘̆ ˘KCG ¢ù«˘̆˘HGƒ˘̆ ˘̆µ˘̆ ˘̆d

.º¡∏ªY øcÉeCG ≈∏Yh º¡dRÉæe ≈∏Y ïjQGƒ°üdG¯
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